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Apresentacao

Este documento apresenta o relatorio da primeira Reunido de Analise
Estratégica (RAE) de 2025, realizada pelo Tribunal de Justica do Estado de
Goias. O relato sistematiza os principais temas discutidos, as decisdes
preliminares e os encaminhamentos definidos para o proximo ciclo de gestao

estratégica, o material usado na apresentagcdo segue anexos.

Reunido de Analise Estratégica
Data: 25/02/2024, as 14h
Local: Gabinete da Presidéncia em modalidade presencial

A Reunido de Analise Estratégica (RAE), realizada com a presenca do
Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Goids, Desembargador Leandro
Crispim, marcou ndo apenas a primeira RAE de 2025, mas também a primeira
da nova gestdo, biénio 2025/2027. O encontro foi conduzido pela
Secretaria-Geral da Presidéncia, Dahyenne Mara Martins Lima Alves, em

parceria com o Diretor de Planejamento e Inovacgéo, Diego Cesar Santos.
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1. Abertura

A sessao teve inicio com a apresentacdo dos principios da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, instituida pela Resolugdo CNJ n°325/2020, que
define, para o sexénio 2021/2026, os macrodesafios e o0s indicadores

associados.

__ ESTRATEGIA NACIONAL

G\U it Resolugdo CNJ 325/2020

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELAGAD INSTITUCIONAL
DIREITOS FUNDAMENTAIS 00 JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNDS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE ENFRENTAMENTO A CORMUPGAD, PREVENGAD BE LITIGI0 CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE
NA PRESTAGAD JURISDICIONAL A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOGAQ DE SOLUGOES PRECENDENTES DBRIGATORIDS
£ ADS ILICITOS ELEITORAIS CONSENSUAIS PARA 05 CONFLITOS
PROMOGHO DA SUSTENTABILIDADE APERFEICDAMENTO DA GESTAD DA APERFEIC DA GESTAD ADM TIVA
JUSTIGA CRIMINAL E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

APRENDIZADO E GRESGIMENTO

APERFEIGDAMENTO DA APERFEIGDAMENTO DA GESTAD FORTALECIMENTOD DA ESTI]JJEGM MNACIONAL
- GESTAD DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE TIC E DE PROTEGAD DE DADOS

Em seguida, foi realizada uma apresentacdo do desdobramento da
Estratégia Nacional nas diretrizes especificas adotadas pelo Tribunal de Justica
do Estado de Goias para o Plano Estratégico 2021-2026, em execucao, seguida
de uma avaliacao dos resultados alcancados até o momento.
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Para ilustrar essa avaliacdo, demonstrou-se o monitoramento institucional
por meio do Painel de Business Intelligence do TJGO, que permite acompanhar

0s principais indicadores estratégicos do Plano 2021-2026.

@: &) Plano Estratégico - Sexénio 2021/2026
PODER JUDICIARIO ARV Painel de Monitoramento

Tribuna! de Justiga do Estado de Golds
rsterta i Plansiamanto & Inow

Macrodesafio Macrodesafio

(Objetivo Estratégico): (Objetivo Estratégico):

GARANTIR OS DIREITOS FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL
FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

Ver resultado Ver resultado

Macrodesafio Macrodesafio Macrodesafio
(Objetivo Estratégico): (Objetivo Estratégico): (Objetivo Estratégico):
PROMOVER A AGILIDADEE A PREVENIR LITIGIOS E PROMOVER A SUSTENTABILIDADE
PRODUTIVIDADE NA ADOTAR SOLUCOES
8 PRESTACAO JURISDICIONAL CONSENSUAIS PARA
z Ve tad OS CONFLITOS =
<3 Macrodesafio
2 (Objetivo Estratégico):
B F 4 Macrodesafio APERFEICOAR A GESTAO DA
w o (Objetivo Estratégico): Macrodesafio JUSTICA CRIMINAL
a0 - RN co.o
g "] ENFRENTAR A CORRUPCAO (Objetivo Estratégico):
"Rl £ AIMPROBIDADE CONSOLIDAR O SISTEMA SEISaco
o 8 ADMINISTRATIVA DE PRECEDENTES .
& OBRIGATORIOS Macrodesafio
a (Objetivo Estratégico):

APERFEICOAR A GESTAO ADMINISTRATIVA
E A GOVERNANGA JUDICIARIA

Ver resultado

Macrodesafio Macrodesafio Macrodesafio

(Objetivo Estratégico): (Objetivo Estratégico): (Objetivo Estratégico):

APERFEICOAR A APERFEICOAR A : FORTALECER A ESTRATEGIA NACIONAL
GESTAO DE PESSOAS GESTAO ORCAMENTARIA DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

E FINANCEIRA

PERSPECTIVA
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

2. Desenvolvimento

Na sequéncia, foi apresentado o plano de agéo para a elaboragao do Plano
de Gestao 2025/2027, com o intuito para dar continuidade a estratégia delineada

para o ciclo de seis anos.

Destacou-se que, dos macrodesafios definidos para o ciclo estratégico atual,
quatro ainda ndo contam com metas especificas. O que representa uma

oportunidade de fechar o ciclo ao priorizar esses objetivos no biénio 2025/2027.
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Macrodesafios/Objetivos

Garantir os Direitos Fundamentais

2023/2025 - Meta 5 - Julgar maior
quantidade de processos do que
distribuidos no biénio,
no tocante as demandas de impacto social.

Fortalecer a Relacdo Institucional do
Judiciario com a Sociedade

Nenhuma Meta.

Promover a agilidade e a produtividade na prestacio

lurisdicional

2021/2023 - Meta 1 - Juigar
g d maior de pr

de conhecimento do que os
distribuidos no biénio,
excluidos os suspensos e
sobrestados

2021/2023 - Meta 2 - Reduzir em
50% o acervo de processos de
do fiscal i ate

2020.

2021/2023 - Meta 5 - Reduzir em
4 pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida de
processo na  fase  de
conhecimento, em relagio a
2020.

2023/2025 - Meta 1 - Reduzir
20% do tempo médio dos

P

P
liquidos.

2023/2025 - Meta 2 - Alcangar
100% do indice de
atendimento & demanda -
1AD.

Prevenir "ﬁﬂlOS & adotar SO'UQB&S consensuais para os

conflitos
2023/2025 - Meta 3 -

340.000 iéncias de

izar. no mi
conciliagdo no ambito do poder judiciario goiano no biénio.

rfeicoar a gestao da justi

Nenhuma Meta.

criminal

Promover a sustentabilidade
2021/2023 - Meta 3 - Digitalizar 100% do acervo total de
P fisicos em itagao no Poder Judiciario de

2023/2025 - Meta 4 - Atingir o percentual de 50% no
indice de desempenho de sustentabllidade até o final do
biénio,

2023/2025 - Meta 8 - Modernizar, no minimo, 70% das
unidades judiciarias do poder judicidrio goiano,
tornando-as mais sustentiveis.

erfei stdo admini -
judiciaria
2021/2023 - Meta 5 - Alcangar no minimo 72% no Prémio
CNJ de Qualidade.

2023/2025 - Meta 7 - Alcangar, no minimo, 75% no
Prémio CNJ de Qualidade.

nfrentar a corrupgao e a improbidade inistraty

Nenhuma Meta,

Aperfeicoar a gestao de pessoas

Nenhuma Meta.

Fortalecer a Estratéqia Nacional de TIC e

de Protecao de Dados

2021/2023 - Meta 7 - Alcancar o nivel de
Exceléncia com o indice de 0,90 no iGovTIC-

Jud.

2023/2025 - Meta 6 - Atingir o percentual de
90% - nivel exceléncia - no iGovTIC-Jud.

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e
financeira

2021/2023 - Meta 6 - Aprimorar a gestao
orgamentaria e financeira alinhada ao
plano estratégico.
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O cronograma para elaboracdo do novo plano foi aprovado pelo Presidente

com a seguinte sequéncia de atividades, com algumas alteracdes de datas:

PLANO DE GESTAO 2025/2027 n?m..,

Tribunal de Justca do Estado de Goids.
Diatoria de Planejamento o Inovago

Participantes:
1.Juizes Auxiliares
2 Secretaria-Geral
3.Secretaria de Governanca
Judiciaria e Tecnoldgica,
4. Diretoria de Planejamento e Consolidacdo do contetido
Inovacéo levantado na Diagnose, Oficina e Aprovacdo da
5.Diretoria-Geral Pesquisa Publica Minuta pelo Presidente

25/02 10/03 a 19/03 09/04
w w w
Ap[ovagéo
S s ‘ oo

Reunigo: 1. Sociedade Proposta do Regimento Interno
1.Presidente 2. Sistema de Justica Plano de Gestéo Art. 22, XXl
2.Secretarios 3. Desembargadores 2025/2027
3.Dir. Planejamento e 4. Magistrados

Inovacéo 5. Servidores
6. Demais Colaboradores

3. Encerramento
Na oportunidade foi sugerido:

e Ampliacdo da participacao institucional na elaboracéo do plano de gestao,
com a realizagdo de uma Oficina de Gestéo, realizada pelo Laboratério
de Inovacgdo, para escuta ativa com outras areas de tribunal, incluindo
Diretoria de Tecnologia da Informacdo, Diretoria de Solu¢cdes em
Tecnologia da Informacao, Geréncia de Estratégia em Tecnologia da
Informacédo, Diretoria de Inteligéncia Artificial, Ciéncias de Dados e
Estatistica.

e Prioridade para a Area Criminal, com destaque na necessidade de
atencdo especial a area criminal, com foco na redugéo do tempo médio
de tramitacdo de a¢Bes penais, particularmente nos casos de feminicidio,

homicidios e processos do Tribunal do Juri.
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4. Conclusao

A primeira RAE de 2025 alinhou a continuidade da estratégia institucional
com uma analise criteriosa dos desafios ainda pendentes. A reunido destacou o
compromisso do TJGO com a melhoria da governanca e com a integracao

colaborativa entre suas areas técnicas e estratégicas.
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Assinado digitalmente por: LEIR GOMES DA SILVA, ASSESSOR(A) TECNICO(A),
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CNJ de VISTA CONTROLE E
Qualidade FISCALIZACAO

Competéncias
da Diretoria de

Planejamento e GOVERNANG

Inovagao Lot

TRIBUNAIS

PROGRAMA TRANSPARENCI
D] = A E LEI DE

INTEGRIDAD ACESSO A
E INFORMACAO

*SISTEMA INOVACAO -
DE GESTAO LABORATORI
DA O DE _
QUALIDADE INOVAGAO

Assinado digitalmente por: LEIR GOMES DA SILVA, ASSESSOR(A) TECNICO(A), em 05/03/2025 as 16:33.
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https://www.tjgo.jus.br/index.php/institucional/secretaria-de-gestao-estrategica
https://www.tjgo.jus.br/index.php/institucional/secretaria-de-gestao-estrategica
https://www.tjgo.jus.br/index.php/institucional/secretaria-de-gestao-estrategica
https://www.tjgo.jus.br/index.php/institucional/secretaria-de-gestao-estrategica
https://www.tjgo.jus.br/index.php/institucional/secretaria-de-gestao-estrategica
https://www.tjgo.jus.br/index.php/institucional/secretaria-de-gestao-estrategica
https://www.tjgo.jus.br/index.php/institucional/secretaria-de-gestao-estrategica

FORMULACAO DA
ESTRATEGIA

ESTRATEGIA NACIONAL
RESOLUGAO CNJ N° 325/2020 - MACRODESAFIOS

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO (SEXENIO)

PLANO DE GESTAO
(2 ANOS)

PLANOS ACESSORIOS
(2 ANOS)

PROJETOS/ACOES
ESTRATEGICAS

ICO(A), em 05/03/2025 as 16:33.
0 https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento

METAS NACIONAIS
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ESTRATEGIA
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ESTRATEGICO
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lente por: LEIR GOMES DA SILVA, ASSESSOR(A) TECNICO(A), em 05/03/2025 as 16:33.
Para validar este documento informe o codigo 102581317702 no endereco https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento
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| MissAo
Realizar Justica, assegurando
a sociedade um servigo
acessivel, agil, eficaz e efetivo,
que resguarde a todos o direito
a dignidade e & cidadania
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visAo VALORES

Ser reconhecido Credibilidade Transparéncia e
como instrumento Celeridade Controle Social
efetivo de justicga, Modernidade Etica
equidade e paz Acessibilidade Probidade

social

Responsabilidade
Socicambiental

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

Macrodesafio
(Objetive Estratégico):
CARAMNTIR OS DIREITOS
FUNDAMEMTAIS

Macrodesafio
(Objetivo Estratégico):

FORTALECER A RELAGCAO INSTITUCIONAL
DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

Macrodesafio

(Objetivo Estratégico):
PROMOVER A AGILIDADE E A
PRODUTIVIDADE MA
PRESTAC,&C] JURISDICIOMAL

Macrodesafio

(Objetivo Estratégico):
EMFREMNTAR A CORRU F’C.&O
E A IMPROBIDADE
ADMIMISTRATIVA

Macrodesafio
(Objetive Estratégico):
PREWVENIR LITIGIOS E
ADOTAR SOLUCOES
COMNSENSUAIS PARA
OS CONFLITOS

Macrodesafio

(Objetivo Estratégico):
CONSOLIDAR O SISTEMA
DE PRECEDENTES
OBRICATORIOS

Macrodesafio
(Objetivo Estratégico):
PROMOWVER A SUSTENTABILIDADE

Macrodesafio

(Objetivo Estratégico):
APERFEICOAR A GESTAD DA
JUSTICA CRIMINAL

Macrodesafio
(Objetivo Estratégico):

APERFEICOAR A GESTAO ADMINISTRATIVA
E A GOVERMAMNCA JUDICIARIA

FERSPECTIVA

-ente por: LEIR GOMES DA SILVA, ASSES

Paravalidar este documento informe o cédigo 102581317702

CRESCIMENTO

ZFRIENDIZADO E

G

Macrodesafio
(Objetivo Estratégico):
APERFEICOAR A
GESTAD DE PESSOAS

CNICO(A), em 05/03/2025 &s 16:33.

Macrodesafio

(Objetivo Estratégico):
APERFEICOAR A
GESTAO ORCAMENTARIA
E FINAMNCEIRA

https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento

Macrodesafio

(Objetivo Estratégico):

FORTALECER A ESTRATEGIA NACICMAL
DE TIC E DE PROTECJ&D DE DADOS
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Macrodesafios/Objetivos

Garantir os Direitos Fundamentais

2023/2025 - Meta 5 - Julgar maior
guantidade de processos do que
distribuidos no biénio,
no tocante as demandas de impacto social.
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Fortalecer a Relacao Institucional do
Judiciario com a Sociedade

Nenhuma Meta.

-ente por: LEIR GOMES DA SILVA, ASSESSOR(A) TECNICO(A), em 05/03/2025 &s 16:33.

Paravalidar este documento informe o cédigo 102581317702 no enderego https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento
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Perspectiva

Processo PROAD: 202503000617983 (Evento n° 2)

Macrodesafios/Objetivos

Promover a agilidade e a produtividade na prestacao

jurisdicional )
2023/2025 - Meta 1 - Reduzir
2021/2023 - Meta 1 - Julgar 20% do tempo médio dos

gquantidade maior de processos

. rocessos endentes
de conhecimento do que o0s :OI Uidos P
distribuidos no biénio, q '
excluidos o0s suspensos e

2023/2025 - Meta 2 - Alcancar
sobrestados

100% do indice de
2021/2023 - Meta 2 - Reduzir em ﬁAt\eDndlmento a demanda -

50% o acervo de processos de

N

O

Z

% execucéao fiscal distribuidos até
— 2020.

Z

N 2021/2023 - Meta 5 - Reduzir em
8 4 pontos percentuais a taxa de
N congestionamento liquida de
L processo na fase de
8 conhecimento, em relacdo a
X 2020.

o

Prevenir litigios e adotar solucdes consensuais para 0s
conflitos

2023/2025 - Meta 3 - Realizar, no minimo, 340.000 audiéncias de
conciliagcdo no ambito do poder judiciario goiano no biénio.

Aperfeicoar a gestao da justica criminal

Nenhuma Meta.
ente por: LEIR GOMES DA SILVA, ASSESSOR(A) TECNICO(A), em 05/03/2025 as 16:33.

Promover a sustentabilidade

2021/2023 - Meta 3 - Digitalizar 100% do acervo total de
processos fisicos em tramitacdo no Poder Judiciario de
Goias.

2023/2025 - Meta 4 - Atingir o percentual de 50% no
indice de desempenho de sustentabilidade até o final do
biénio.

2023/2025 - Meta 8 - Modernizar, no minimo, 70% das
unidades judiciarias do poder judiciario goiano,
tornando-as mais sustentaveis.

Aperfeicoar a gestao administrativa e a governanca
judiciaria

2021/2023 - Meta 5 - Alcangar no minimo 72% no Prémio
CNJ de Qualidade.

2023/2025 - Meta 7 - Alcancar, no minimo, 75% no
Prémio CNJ de Qualidade.

Enfrentar a corrupcao e a improbidade administrativa

Nenhuma Meta.

Para validar este documento informe o codigo 102581317702 no endereco https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento
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Macrodesafios/Objetivos

Aperfeicoar a gestao de pessoas Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e
financeira

2021/2023 - Meta 6 - Aprimorar a gestao
orcamentaria e financeira alinhada ao
plano estrategico.

Nenhuma Meta.

Fortalecer a Estratéqgia Nacional de TIC e
de Protecao de Dados

2021/2023 - Meta 7 - Alcancar o nivel de
Exceléncia com o indice de 0,90 no iGovTIC-
Jud.

2023/2025 - Meta 6 - Atingir o percentual de
90% - nivel exceléncia - no iGovTIC-Jud.

Perspectiva
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Assinado digitalmente por: LEIR GOMES DA SILVA, ASSESSOR(A) TECNICO(A), em 05/03/2025 as 16:33.
Paravalidar este documento informe o cédigo 102581317702 no enderego https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento
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PLANO DE
CAPACITAGAO

Plano de Obras Plano de Logistica Plano de Capacitagao
Sustentavel
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PLANO
DE GESTAO

Plano Anual
de Capacitagio
Gest3o Administrativa

PLANO DE
CONTRATACOES

ANUAL 2024

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICAGAO

W reoen somcuimo
Sapmpagemagnd

Plano de Contratacdes Plano de Contratacdes Plano Anual de
Anual 2024 de TIC 2024 Capacitacao - Gestao
Administrativa - 2024

lente por: LEIR GOMES DA SILVA, ASSESSOR(A) TECNICO(A), em 05/03/2025 as 16:33.
Para validar este documento informe o codigo 102581317702 no endereco https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento

Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao

PLANO DE

CONTRATACOES




Participantes:
1.Juizes Auxiliares,
2.Secretaria-Geral,
3.Secretaria de Governanga
Judiciaria e Tecnoldgica,

4.Diretoria de Planejamento e Consolidagéo do contetido
Inovagao levantado na Diagnose, Oficina e Aprovagao da
5.Diretoria-Geral Pesquisa Publica Minuta pelo Presidente

Oficina
de
Gestao

Validagcéo

Consolidacao

10/03 a 19/03 26/03

.
Pesquisa
Publica
...... A . P P emrnnmraba s
Reunido: 1. Sociedade Proposta do Regimento Interno

1.Presidente 2. Sistema de Justica Plano de Gestéo Art. 22, XXIII
2.Secretarios 3. Desembargadores 2025/2027
3.Dir. Planejamento e 4. Magistrados

Assinado digitamente por: LEIR SOMERFAILVA, ASSESSOR(A) TECNICO(A), em 05/0820285 131 €S
Paravalidar este documento informe o cédigo 102581317702 no enderego https://proad-v2.tjgo.js. IR ERAIGIlcsNa laEBoisifento
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